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Nota Introdutdria

O presente documento visa a divulgagdo publica de informagbes detalhadas sobre a
solvabilidade do Deutsche Bank (Portugal), S.A. designado por Basileia Il. Esse enquadramento
regulamentar assenta em trés pilares, aplicaveis as instituicdes do sector, que visam
essencialmente um aumento da sensibilidade dos requisitos minimos de fundos proprios aos
respectivos niveis de risco de crédito e operacional a que estdo expostas (Pilar 1) e o reforgo do
processo de supervisio bancéria no sentido de se assegurar, ndo apenas que os referidos
requisitos minimos sdo cumpridos, mas também encorajando o sector a desenvolver melhores
técnicas de monitarizagdo e gestdo do risco (Pilar Il). Finalmente, o Pilar lll respeita a
“Disciplina de Mercado” visa complementar os outros dois pilares, na medida em que
estabelece um conjunto de requisitos minimos de divulgagdo de informagdo ao publico sobre
elementos chave de informagdo das instituicdes do sector, como sejam a composigdo do seu
capital, nivel de exposigdo aos varios tipos de risco e processo utilizados para a respectiva
monitorizacdo e gestdo e ainda, sobre a adequacdo dos fundos proéprios.

Os termos definidos pelo Aviso do Banco de Portugal n.2 10/2007, de 27 de Abril, vem reforgar
este entendimento, requerendo as instituicdes de crédito e empresas de investimento que
contemplem informagdo sobre os riscos incorridos no dmbito das suas actividades, atendendo
aos objectivos estratégicos definidos e aos processos e sistemas de avaliagdo instituidos.

O Deutsche Bank (Portugal), S.A. é uma instituigdo de crédito com sede em Lisboa, e estd
sujeito a supervisdo do Banco de Portugal, onde se encontra registado. No ambito da sua
actividade de intermediacdo financeira, o Deutsche Bank (Portugal), S.A. encontra-se sujeito a
supervisdo da Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios, onde também se encontra
registado. E ainda membro do Fundo de Garantia de Depdsitos e do Sistema de Indemnizagdo
aos Investidores.

O Conselho de Administracdo do Deutsche Bank (Portugal), S.A. mantém uma preocupagdo
permanente em comunicar com os seus stakeholders, pelo que o Relatdrio de Disciplina de
Mercado é tido como uma oportunidade para atingir este fim, enquadrando-se assim nos
principios orientadores da Sociedade, permitindo assim, aos participantes de mercado, acesso
a informagbes tempestivas e confidveis proporcionando a tomada de decisdes econémicas
acertadas.

Ao longo deste relatério, onde se divulgam as principais politicas e praticas de gestdo de risco,
torna-se explicito o vasto conjunto de iniciativas em curso, ou em fase de implementagdo, que
comprovam o papel fundamental que o controlo e a gestdo de risco assumem no
desenvolvimento equilibrado e sustentado do Deutsche Bank (Portugal), S.A.

A informacgdo apresentada respeita a sequéncia definida no indice dos anexos do referido
Aviso. Apenas foram consideradas as secgBes do Aviso tidas por aplicdveis e materialmente
relevantes para o Banco.
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I. Declaracao de Responsabilidade

O Conselho de Administragdo do Deutsche Bank (Portugal), S.A., sociedade anénima com sede
na Rua Castilho, n.2 20, 1250-069 Lisboa — Portugal, registada na Conservatoria do Registo
Comercial de Lisboa com o niumero de matricula 1383 e tendo o numero de identificagdo de
pessoa colectiva 502 349 620, Capital Social: 125.000.000,00 Euros, C.A.E: 65121, declara e
certifica que, no &mbito das obrigacdes de divulgacdo definidas no Aviso do Banco de Portugal
n.2 10/2007, de 27 de Abril, preenchidas através do documento “Disciplina de Mercado”, e
com referéncia ao exercicio findo a 31 de Dezembro de 2010:

v Certificou que foram desenvolvidos todos os procedimentos considerados necessarios
e que, tanto quanto é do seu conhecimento, toda a informacdo divulgada € verdadeira
e fidedigna;

v/ Esta assegurada a qualidade de toda a informac3o divulgada, incluindo a referente ou
com origem em entidades englobadas no grupo econdmico no qual a Deutsche Bank
(Portugal), S.A., se insere;

v' A Entidade compromete-se a divulgar, tempestivamente, quaisquer alteragdes
significativas que ocorram no decorrer do exercicio subsequente aquele a que este
documente se refere;

v" Nio se verificou a ocorréncia de quaisquer eventos relevantes, entre o termo do
exercicio a que se refere o presente documento e a data da sua publicagao.

Para os efeitos julgados necessdrios atesta-se que o acima declarado corresponde a verdade
dos factos.
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I1. Ambito de Aplicacio e Politicas de Gestdo de Risco

A gestdo integrada dos riscos — Crédito, Mercado, Liquidez, Operacional e outros — constitui
um dos vectores primordiais de suporte a uma estratégia de crescimento sustentada e a
manutencdo de uma adequada relagdo entre o nivel de fundos proprios e a actividade
desenvolvida, assim como uma correcta avaliagdo do perfil de risco/retorno das diferentes
linhas de negocio.

1. Asinformacdes de natureza qualitativa relativamente ao ambito de aplicagdo sdo:

O Capital social em 2009 era de 125.000.000,00 Euros representado por 25.000.000 acg¢oes
com o valor nominal de 5 Euros e encontrava-se integralmente subscrito e realizado. A data de
31 de Dezembro de 2010, ndo sofrendo qualquer alteragdo, o capital social do Deutsche Bank
(Portugal), S.A. é detido a 100% pelo Deutsche Bank AG.

O Grupo Deutsche Bank Portugal é constituido pelo Deutsche Bank (Portugal), S.A. e duas
subsididrias: a Navegator — Sociedade Gestora de Fundos de Titularizagao de Crédito S.A. e a
Tagus — Sociedade de Titularizagdo de Créditos S.A. nas quais o banco detém a totalidade do
capital.

A Navegator SGTC, S.A. é uma sociedade financeira que iniciou a sua actividade em 2 de
Dezembro 2002, e cujo dmbito consiste na administragdo de Fundos de Titularizagdo de
Créditos, nos termos da legislacdo aplicavel. Durante o exercicio de 2010, a actividade da
sociedade continuou a reflectir a lideranga do Grupo Deutsche Bank no mercado portugués de
titularizacio de créditos, tendo sido criados quatro novos fundos de titularizagdo de crédito,
totalizando vinte e trés fundos de titulariza¢do de crédito sob gestdo.

Os fundos préprios da Navegator SGFTC, S.A., face a evolugdo dos montantes sob gestdo e
obrigacdes decorrentes da legislagdo em vigor em 31 de Dezembro de 2010 decompunha-se
nesta data em capital social realizado no montante de 7.500.000 Euros e presta¢des acessdrias
de capital, efectuadas pelo accionista Deutsche Bank (Portugal), S.A. no montante de
10.775.199 Euros (em 2009 foi de 10.775.199 Euros) e prestagdes acessorias subordinadas no
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montante total de 4.397.950,00 Euros. Os capitais proprios da Sociedade, a data de 31 de
Dezembro de 2010 totalizavam 19.297.506 Euros.

A Tagus STC, S.A. iniciou a sua actividade em 11 de Novembro de 2004, tendo por objecto o
exercicio de actividades permitidas por lei as sociedades de titularizagdo de créditos,
nomeadamente a realizagdo de operagdes de titularizagdo de créditos, mediante a aquisigdo,
gestdo e transmissdo de créditos e a emissdo de obrigagdes titularizadas para o pagamento
dos créditos adquiridos.

Os capitais proprios da TAGUS STC, S.A., face as operagbes de titularizagdes e as obriga¢Bes
decorrentes da legislagdo em vigor em 31 de Dezembro de 2010, decompunha-se em capital
social totalmente realizado, no montante de 250.000,00 Euros, tendo o accionista Deutsche
Bank (Portugal), S.A. efectuado prestagdes acessorias de capital a sociedade, no montante
total de 2.397.040,00 Euros, e prestagBes acessorias subordinadas no montante total de
11.569.169,00 Euros. Estes valores compdem os fundos proprios da Sociedade em montante
suficiente para cumprir com os racios prudénciais em matéria de fundos préprios previstos no
artigo quadragésimo terceiro da lei da Titulariza¢cdo de Créditos, bem como com os requisitos
constantes do Regulamento da CMVM niimero 12/2002 de dezoito de Julho.

E de salientar que ndo existem impedimentos ao Deutsche Bank (Portugal), S.A., para uma
rapida transferéncia de fundos proprios com excepg¢ao dos decorrentes da lei.

2. Integracdo em conglomerado financeiro
Ndo se aplica ao Deutsche Bank (Portugal), S.A.
3. Objectivos e politicas em matérias de gestdo de risco

Compete a area de CRM acompanhar e supervisionar todo o processo de apreciagdo das
operagdes de crédito, existindo uma definicdo dos mercados e objectivos na angariagdo do
crédito, rigorosa analise do risco do cliente e do fornecedor (quando aplicavel), niveis de
competéncia de decisdo consoante o valor financiado, assim como garantir o bom
cumprimento das normas estabelecidas no regulamento crediticio do Deutsche Bank. Assegura
ainda a recuperagdo de empréstimos de qualidade incerta e certifica-se de que a gestdo do
risco e os sistemas de reporte sdo exactos e oportunos

Os riscos de crédito, de mercado, liquidez, cambial e operacional sdo o0s riscos mais
significativos em que o Grupo incorre.

Compete ao Conselho de Administragdo Executivo do Deutsche Bank, garantir a existéncia de
um controlo de risco adequado e de sistemas de risco que permitam a implementagdo dos
limites aprovados, assim como uma visdo consolidada dos riscos e uma andlise individual por
linha de negocio e/ou empresa participada.
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Risco de Crédito

O risco de crédito reflecte o grau de incerteza dos retornos esperados, por incapacidade quer
do tomador de um empréstimo (e seu garante, se existir), quer do emitente de um titulo ou da
contraparte de um contrato em cumprir com as suas obrigagdes.

Para além da quantificagdo dos riscos do balango, a avaliagdo regular das exposicdes fora de
balanco, montantes ndo utilizados e outro tipo de instrumentos enquadra-se num conjunto de
controlos que visa uma maior eficdcia no modelo de gest3o do risco de crédito.

A existéncia de um unico sistema de notagdo de risco para as empresas, constitui um dos
factos de maior relevdncia, em matéria de risco de crédito. Este modelo traduz a probabilidade
de incumprimento esperada, acomodando os resultados dos diferentes sistemas de
monitorizagdo do crédito, imparidade, sinais de alerta, crédito vencido, entre outros.

Realca-se ainda o modelo de scoring para os particulares assim como o sistema de gestdo de
colaterais. Ao nivel da gestdo de colaterais registou-se um reforgo do alinhamento da gestdo
informatica dos colaterais com as exigéncias regulamentares, nomeadamente ao nivel da
elegibilidade dos instrumentos de mitigag3o e da respectiva associa¢io as operagdes e crédito.

Em 2007, e tendo em vista o aperfeicoamento das métricas utilizadas para a quantificagdo do
risco de crédito, implementou-se um modelo de Homogeneous Portfolio, de acordo com os
requisitos do Pilar Il de Basileia Il. Trata-se de um modelo actuarial, baseado no facto de um
suficientemente grande numero dos riscos individuais terem uma baixa probabilidade de
ocorréncia, que permite, a partir da exposigBes e caracteristicas especificas de carteira de
credito, obter a distribui¢do de probabilidade das perdas totais.

Risco de Mercado

O conceito de riscos de mercado reflecte a perda potencial que pode ser registada em
resultado de alteragdes adversas de taxas de juro e de cdmbio, de pregos acgdes e obrigacbes.

Na quantificagdo dos riscos incorridos, que se pretende sistematica e completa, vdrias métricas
tém vindo a ser progressivamente desenvolvidas e implementadas. Na carteira de negociacéo,
desenvolveram-se métricas baseadas na medida de risco que inclui o modelo Value at Risk-Var

A monitoriza¢do dos riscos de mercado, nas carteiras de negociagdo, é efectuada através de
um conjunto alargado de actividades que envolvem o acompanhamento diario das carteiras,
exercicio de backtesting, validagdo complementar dos modelos e pressupostos utilizados,
controlos de operagdes caracterizadas nos sistemas e a atribuicdo de limites prudenciais
sustentados nos fundos préprios do Grupo.

O Deutsche Bank (Portugal) utiliza também um conjunto de cenarios de “stress”, de mercado,
histérico e customizados, para simular a perda econdmica potencial decorrente de variacbes
extremas nos factores de risco de mercado, identificar situagdes ndo capturadas pelo modelo
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de VAR, identificar maiores sensibilidades e limitar exposi¢es consideradas excessivas.

A principal medida utilizada pelo Grupo na avaliagdo dos riscos de mercado é o VAR (Value at
Risk). O VAR mede a perca potencial, em condigdes normais de mercado, que ndo excede um
determinado nivel de confianga e para um determinado periodo. Assim o cédlculo do VAR &
efectuado com base na aproximagdo analitica, sendo calculado considerando um horizonte
temporal de dez dias Uteis e um intervalo de confianga estatistico unilateral de 99%. E apurado
um valor de VAR em termos consolidados considerando o efeito de diversificagdo existente
entre as diferentes carteiras.

Para verificar a idoneidade das estimativas de risco e a consisténcia do modelo VAR, é
efectuada uma comparacgio dos resultados didrios com as perdas estimadas pelo VAR. Este
exercicio denomina-se backtesting.

O processo de célculo do VAR é efectuado centralmente (DB Frankfurt) para todas as empresas
participadas do Grupo DB com actividades nas dreas de mercado, através de um software
desenvolvido por entidade externa, permitindo assim a todos os paises com risco de taxa de
juro o acesso on-line aos valores de risco das respectivas carteiras.

O VAR é utilizado como medida de avaliacio dos riscos incorridos pelas dreas de negociacdes e
de cobertura, conforme decidido no ambito do ALCO.

As posicdes sdo maioritariamente assumidas em instrumentos de taxa de juro, assumindo que
as participagdes financeiras apresentam valores inexpressivos.

Risco Cambial

No que se refere ao risco cambial, a reparticdo dos activos e dos passivos existe quando se
investe num activo ou fundo titulados em moeda estrangeira, nomeadamente (USD; GBP; CHF,
SEK e outros) e consiste na oscila¢do do valor do seu investimento em fungdo da variagdo da
taxa de cAmbio. O grau de exposi¢do ao risco de conversdo € tanto maior quanto maior for o
volume de activos e passivos denominados em moeda estrangeira e detidos a data do balango.

No Grupo, a gestdo do risco cambial encontra-se centralizada sob a responsabilidade do
Departamento Financeiro, e com o enquadramento de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo Executivo. O risco cambial do Deutsche Bank Portugal apresenta valores
inexpressivos no seu computo geral.

Risco Compliance

A gestdo do risco reputacional esta inerente a percep¢do negativa da imagem publica da
instituicdo por parte do mercado (contraparte, clientes, colaboradores, investidores,
supervisores, 6rgdo de imprensa, publico em geral). Um reporte deficiente, ndo atempado, ou
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que origina duvidas quanto ao correcto funcionamento da empresa, podera comprometer a
sua viabilidade, quer em termos financeiros no caso de aplicagbes de coimas, quer em termos
de continuidade da licenga para Gestdo Discricionaria de Carteiras e Consultoria de
Investimentos.

Assim sendo, a relagdo do Grupo Deutsche Bank com os seus clientes estd baseada na
confianca. De forma a manter e reforgar esta confianca, o Departamento de Compliance deve
garantir o seguinte:

*,

% Que os servigos financeiros relacionados com o mercado de titulos e valores do Grupo
Deutsche Bank, assim como o0s seus colaboradores, cumprem as normas aplicaveis;

-

% Que o Grupo Deutsche Bank n3o favorece os interesses de um cliente em detrimento
de outro, nem favorece ou aparenta favorecer os seus proprios interesses face aos
interesses dos clientes;

% Que a informagéo essencial, e ndo publica, de uma determinada drea ndo passa para
outra area, ficando desta forma garantida a confidencialidade e evitado o mau uso, ou
a aparéncia de mau uso dessa informacdo.

Ao garantir o cumprimento das normas relativas a titulos e valores dentro do Grupo Deutsche
Bank (baseadas em normas civis e criminais emanadas pelos orgdos de supervisdo),
Compliance esta a proteger os interesses dos clientes, assim como o proprio Grupo de sangbes
e multas legais. Eliminando o risco de prejuizo da reputagdo profissional do Grupo, ficam os
colaboradores do Grupo também protegidos.

Compliance (conformidade) também deve garantir que todos os colaboradores do Grupo
actuam de acordo com as melhores praticas e valores profissionais e éticos, praticas e valores
esses que se podem estender para além do que se encontra estipulado pelos requerimentos
minimos obrigatoérios por lei.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez reflecte a possibilidade de se incorrer em perdas significativas decorrentes
de uma degradagdo das condigdes de financiamento (risco de financiamento) e/ou da venda
de activos por valores inferiores aos valores de mercado (risco de liquidez de mercado) para
suprir necessidades de fundos decorrentes das obrigagdes a que o Banco se encontra sujeito.

A gestdo da posi¢do de liquidez do Deutsche Bank (Portugal) é efectuada de uma forma
centralizada (Deutsche Bank Frankfurt) para as principais moedas de exposi¢do. Nestas
condicdes, quer as necessidades de financiamento, quer os eventuais excessos de liquidez, sdo
totalmente geridos por via de operagdes concretizadas com Frankfurt.

A politica de financiamento das empresas do Grupo Deutsche Bank encontra-se definida ao
nivel de um regulamento interno que estabelece um conjunto de regras a respeitar em termos
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de gaps maximos de liquidez por intervalo de tempo, visando garantir que a estrutura de
financiamento das mesmas se encontra adequada as caracteristicas da respectiva carteira de
activos.

A avaliagdo do risco de liquidez do Banco é efectuada utilizando indicadores regulamentares
definidos pela Autoridade de Supervisdo, assim como por via de outras métricas internas para
as quais se encontram, igualmente, definidos limites de exposi¢do. A evolugdo da situagdo de
liquidez do Grupo é efectuada diariamente (nas referidas métricas internas), avaliando as
necessidades maximas de tomadas de fundos que podem ocorrer num so6 dia, considerando as
projecgdes de cash-flows para todos os periodos até 56 dias.

Estes valores s3o reportados diariamente as dreas responsdveis pela gestdo da posi¢do de
liquidez e confrontados com os limites de exposi¢do em vigor.

A gestdo da liquidez é coordenada ao nivel consolidado pelo Group Treasurer (DB AG),
cabendo-lhes ainda a coordenacdo, ao nivel de cada Pais, das diferentes unidades de gestdo de
liquidez. E também o Group Treasurer que coordena as entidades do Grupo no esforgo
continuo de acesso ao mercado, via relacionamento com financiadores, diversificacdo de
passivos e venda de activos, e que assegura a conformidade das duas ferramentas principais
de gestdo da liquidez a nivel estrutural, o Plano de Liquidez e o Plano de Contingéncia de
Liquidez.

Risco Operacional

Por risco operacional entende-se as perdas potenciais resultantes de falhas ou inadequacgdo
dos processos internos, das pessoas ou dos sistemas ou, ainda, de eventos externos.

O Deutsche Bank (Portugal), S.A. tem adoptado, desde sempre, principios e praticas que
garantem uma eficiente gestdo do risco operacional, nomeadamente, através da definicdo e
documentacdo desses principios e da implementagdo dos respectivos mecanismos de
controlo, de que sio exemplos a segregagdo de fungdes, as linhas de responsabilidade e
respectivas autorizacdes, os limites de exposicdo, os cédigos deontologicos e de conduta, os
indicadores chave, os controlos ao nivel informatico, os planos de contingéncia, os acessos
fisicos e logicos, as actividades de reconciliagdo, os relatérios de excepcdo e a formagdo
interna sobre processos, produtos e sistemas.

Sem prejuizo da responsabilizagdo de toda a estrutura na gestdo do risco operacional, o DB
Portugal possui um departamento dedicado em exclusividade a gestdo deste risco em
conformidade com as recomendacgdes do Banco de Portugal e com as praticas consagradas na
Secgdo 404 d Sarbanes-Oxley Act.
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Risco de Contingéncia

A politica de continuidade das operacgdes do Deutsche Bank (Portugal), S.A. é governada por
um conjunto de normas cuja aplicagdo é da responsabilidade do CSBCM — “Corporate Security
and Business Continuity”. A gestdo a mais alto nivel é efectuada a partir da casa-mae, na
Alemanha e, localmente, por um “BCM Relationship Manager” a quem cabe a
responsabilidade de coordenar localmente todas as actividades relacionadas com a politica de
continuidade das operacgdes.

Cada drea de negdcio é responsavel pela elaboragio de um conjunto de documentos, revistos
periodicamente, que incluem:

» “Business Continuity Document” — contém todas as actividades obrigatérias ainda que
num cendrio de crise, onde podem ser efectuadas, com que meios, por que
colaboradores e em que espago de tempo. Em anexo a esse documento constam o
plano de emergéncia, 0 mapa com a localizagdo do Recovery Site e lista de contactos;

» “Call Tree Test” — efectuada a cada 6 meses, consiste no contacto, fora das horas de
expediente, de todos os membros de uma determinada equipa, pelo respectivo BCM
Coordinator;

» “Awareness Training” — consiste no contacto periédico entre o BCM Relationship
Manager e os BCM Coordinators sobre eventuais mudangas/actualizacées das politicas
BCM do Grupo;

» “Business Recovery Test” — consiste no teste das aplica¢Bes e execucio dos meios
necessarios para as actividades previstas no Business Continuity Document.

Sdo nomeados BCM Coordinators e BCM Supervisors; o primeiro é responsavel pela elaboragéo
de documentos e testes e o segundo pela sua aprovagio. Toda essa documentacdo se
encontra num site (eBCM) ao qual acedem o BCM Coordinator e o BCM Supervisor para as
devidas actualizagdo e aprovagio.

Cabe ao BCM Relationship Manager zelar pela execugio atempada da documentacdo acima
referida. Para tanto, no eBCM (portal interno) encontra-se um Score Card com as datas de
vencimento de toda essa documentag&o por Coordenador.
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III. Adequacao de Capitais

0 apuramento dos Fundos Préprios do Deutsche Bank (Portugal), S.A. esta regulamentado pelo
Aviso n.2 12/92 do Banco de Portugal. No essencial, o calculo baseia-se em informagdo
contabilistica constante das demonstraces financeiras da Instituicdo, complementada com
alguma informacg3o de natureza extra-contabilistica.

O Deutsche Bank (Portugal), S.A. desenvolveu um processo de auto-avaliagdo da adequagdo do
capital interno (designado por ICAAP - Internal Capital Adequacy Assessment Process) em
fungdo dos riscos inerentes as suas actividades) e visando a manutenc¢do dos niveis de capital.

Na base do ICAAP encontra-se o conceito de capital econdémico o qual consiste numa medida
de risco que pretende quantificar as perdas inesperadas com um dado nivel de confianca
estatistica. O ICAAP visa garantir que os riscos a que o Deutsche Bank (Portugal), S.A. se
encontra exposto sdo correcta e exaustivamente avaliados e que o capital interno de que
dispde é adequado face ao respectivo perfil de risco.

O ICAAP acarreta assim um conjunto de desafios, quer pela complexidade das metodologias a
utilizar, quer pelos requisitos de informagdo e aplicacionais que lhes estdo associados, mas
também constitui uma oportunidade para aprofundar os processos e politicas de gestdo de
risco e de planeamento e gestdo da base de capital.

1. Asinformacgdes de natureza qualitativa relativamente a adequacgdo de capitais sdo:
1.1.Principais componentes dos fundos préprios

Os fundos préprios do Grupo sdo apurados de acordo com as normas regulamentares
aplicaveis tendo por base no cdlculo as regras definidas pelo Banco de Portugal através do
Aviso n.2 12/92, que define o conceito de capital regulamentar e dos aviso n.2 5/2007, que
estabelecem a ponderacdo de risco dos elementos activos e extra patrimoniais. Os fundos
préprios totais resultam da soma dos proprios de base (Tier /) com os fundos préprios
complementares (Tier /1) e da subtracg¢do da componente relevada no agregado dedugdes.

De acordo com as regras do Banco de Portugal, as Instituicdes de Crédito sdo obrigadas a
manter em permanéncia um rdcio de solvabilidade superior a 8%, calculado pelo quociente
entre os seus Fundos Préprios e os seus Activos de Risco.

Para além do racio de solvabilidade, o Banco de Portugal procede ao acompanhamento e
supervisdo da Instituicdo em matéria prudencial, estabelecendo regras no sentido de
salvaguarda da solidez do sistema financeiro.

Numa base individual, em 31 de Dezembro de 2009, o valor dos Fundos Proprios Elegiveis
totalizavam 144 milhdes de euros, a totalidade respeitante a Tier | (de Base), e um racio de
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solvabilidade de 9,8%. No que concerne a 31 de Dezembro de 2010, o valor dos Fundos
Préoprios Elegiveis totalizavam o montante de EUR 149 milhdes, dos quais 100% respeitavam
ao Core Tier | (Fundos Proprios de Base). O racio de solvabilidade do Deutsche Bank (Portugal),
S.A., numa base individual, era de 9,6%.

Numa base consolidada, e em 31 de Dezembro de 2009, o valor dos Fundos Préprios Elegiveis
totalizavam 137 milhdes de euros, totalidade respeitante a Tier | (de Base). Em termos de
deducdes, o Grupo apresentava um valor de 20,4 milhSes de euros, e um réacio de
solvabilidade de 9,3%, o qual apresentava uma variagao negativa de 10,6% em relacdo a
Dezembro de 2008. Relativamente a 31 de Dezembro de 2010 e em termos consolidados o
racio era de 9,3%.

1.2.Auto-Avaliacdo da adequacdo do Capital Interno

O ICAAP obedece aos requisitos do Pilar | do acordo de Basileia Il, desenvolvido pelo Comité de
Supervisdo Bancaria de Basileia e adaptado para Portugal, através da entidade reguladora, o
Banco de Portugal, de acordo com a instrugdo n2 15/2007 do Manual de Instrugdes do Banco
de Portugal.

A avaliagdo da adequacgdo de capital a nivel local é parte integrante da agenda do Comité de
Activos e Passivos (ALCO) do Deutsche Bank Portugal. Desta forma, o modelo ICAAP ndo é um
processo inteiramente novo, mas sim um aperfeigoamento e formalizagdo do que ja tem vindo
a ser realizado.

O ICAAP foi elaborado conjuntamente pelas divisdes de negdcios e fungdes de grupo. E objecto
de discussdo e aprovagdo nos comités de Activos e Passivos (ALCO) e Conselho de
Administracdo Executivo. De referir que os riscos tratados no ambito do ICAAP sdo
nomeadamente: Risco de Crédito; Risco de Mercado; Risco da Taxa de Juro e Taxa de Cambio;
Risco Operacional; Risco Liquidez; Risco Reputacional; Risco Compliance; Risco de Sistemas de
Informacgao; Risco de Concentragdo; Risco de Estratégia.

O ICAAP esta adequadamente suportado por um modelo de governagdo, visando sobretudo a
sua integragdo na cultura, na gestdo e no processo de decisdo do Deutsche Bank (Portugal),
S.A.. Pretende-se alcancgar este vasto conjunto de objectivos através de um ciclo continuo que
permita a utilizacdo dos resultados obtidos. O planeamento da evolugdo do capital interno
assume de facto e neste contexto um papel relevante, ndo apenas por ser um pProcesso
continuo de analise monitorizagdo e reajustamento dos niveis de capital subjacentes ao perfil
de risco assumido mas também por disponibilizar os necessarios inputs para o processo de
tomada de decisdo estratégica e operacional.

Quanto a andlise e revisdo do ICAAP, importa referir que o Deutsche Bank opera como um
grupo integrado através das suas divisdes de negdcio e de fungdes de controle e infra
estruturas. A gestdo do capital e risco do grupo é realizada através de um quadro de principios
e estruturas organizacionais, bem como através de processos de monitorizacdo e
acompanhamento, que se encontram alinhados com as actividades das areas de negdcio.
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Certas medidas de risco sdo realizadas sobre uma base de Grupo e ndo pela entidade a nivel
local. Por exemplo, o capital econémico indica a posi¢do de risco de cada actividade de
negocio, numa base individual até ao nivel de grupo consolidado.

1.3.Método utilizado para apurar a adequa¢do de fundos proprios ao nivel do
conglomerado financeiro

Segundo a instrucgdo Instrugdo n.2 27/2007, esta situagdo ndo é aplicdvel ao Deutsche Bank
(Portugal),S.A.
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IV. Risco de Crédito de Contraparte

O risco de contraparte decorre do risco de incumprimento de determinada contraparte de
uma operacdo antes da liquidagéo final dos respectivos fluxos financeiros. Isto &, consiste na
incerteza sobre a capacidade dos clientes de cumprirem as obrigagbes decorrentes de
operacdes de comércio internacional ou da utilizagdo dos diversos produtos monetarios, de
capitais, cambial e seus derivados. Sempre que exista a incapacidade por parte de uma
contraparte em cumprir com as suas obrigagdes, existe risco de contraparte e
simultaneamente risco de crédito.

1. As informacgbes de natureza qualitativa relativamente ao risco de crédito de
contraparte sdo:

1.1.Descricdo da forma como a instituicdo afecta o capital interno

O Deutsche Bank (Portugal), S.A. funciona por meio das suas divisdes de negocios e das
fungdes de infra-estruturas como um Grupo Integrado.

A grande variedade de negdcios obriga a que sejam efectivamente identificados, medidos,
agregados e geridos todos os riscos intrinsecos, assim como, a alocagdo apropriada do capital
utilizado pelas areas do Banco.

A gestdo destes riscos € feita através de uma definicdo clara de regras, estruturas e
monitorizagdo dos resultados, totalmente em linha com o que é definido pela nossa casa mae.
Assim, de forma a garantir uma gestdo eficiente dos riscos e a universalidade de praticas, o
Grupo Deutsche Bank instituiu um modelo transversal de gestdo de risco, tendo concentrado o
risco de crédito (CRM) e de mercado em dreas de gestdo especifica com segregagdo total entre
as fungdes de origem das de gestdo e controle de risco.

O risco de capital obtem-se através de um quadro de principios, estruturas organizacionais,
bem como uma medigio e monitorizacdo de processos que estdo alinhados com as actividades
das suas divisbes do Grupo. Determinados célculos de risco, tais como o capital econémico,
sdo executados apenas numa base de divisdo do Grupo, sendo posteriormente atribuidos a
nivel local.

Note-se que a gestdo de capital local centra-se na procura de capital regulamentar para dar
suporte aos riscos assumidos pelos negdcios com base no Pilar |, mais conservador do que o
capital econdmico calculado a nivel do Grupo e atribuidos ao Deutsche Bank Portugal. Assim o
Grupo Deutsche Bank usa usa vdrias técnicas para medir e controlar os riscos decorrentes das
suas posigoes de mercado ou carteira de empréstimo.

1.2.Politicas sobre ajustamentos das avalia¢des e reservas

Os instrumentos derivados, operagdes de recompra, contracgdo ou concessdo de empréstimos
de valores mobilidrios, operacbes de liquidagdo longa e operagdes de concessdo de
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emprestimos com imposi¢do de margem sdo objecto de requisitos prudenciais de capital para
risco de crédito de contraparte.

Para a redugdo do Risco de Crédito Contraparte o Deutsche Bank (Portugal), S.A. mantém
como politica a aceitagdo em exclusivo, de colateral constituido por numerério (depositos ou
instrumentos equivalentes). O Risco Potencial é assim ajustado em fun¢do do prazo de revisdo
e reposi¢do de colateral, de acordo com os coeficientes definidos para o referido prazo, para
os tipos de instrumentos em causa.

O Deutsche Bank (Portugal), S.A. tem contratos com as suas principais contrapartes que
servem de garantia do valor de mercado (mark-to market) das operagdes de derivados. O
colateral tem geralmente a forma de um depdsito pelo que ndo se coloca o risco de
deterioracdo do respectivo valor. A fim de garantir a eficacia dos contratos de colateral, o
Deutsche Bank (Portugal), S.A. realiza uma analise didria, do valor de mercado das operacdes
subjacentes a estes contratos e dos depdsitos efectuados pelas contrapartes.

A politica de crédito define as regras e procedimentos que regem a concessio de crédito, bem
como os mecanismos de controle para ser usado. Essas regras sdo analisadas e aprovadas
anualmente pela drea do CRM e o Conselho Executivo do Deutsche Bank (Portugal), S.A.

A concentragdo de risco € um dos elementos principais dos modelos de dependéncia e
correlagdo dos sistemas de gestdo de risco do Grupo Deutsche Bank, no qual compreende
conceitos como o apetite pelo risco e limites de risco (por exemplo, para risco de crédito, de
mercado, de liquidez, etc) de forma a lidar com as concentragdes de risco de uma forma
consistente.

No sentido de avaliar a concentragdo das posices em risco da carteira de crédito, foram
analisadas a distribuicdo geografica (consiste na afectagio das posicdes em risco originais por
pais) e sectorial da carteira (consiste na andlise por sector da afectaciio das posicdes em risco
baseados no CAE “Cédigo das Actividades Econdmicas”), o valor das garantias por contrato, o
valor das garantias por beneficiario e a concentragdo por cliente.

Como principios adoptados ao avaliar os empréstimos temos:

.. Os empréstimos devem ser alocados de acordo com a capacidade de reembolso do
cliente;

Os empréstimos devem ser concedidos em conformidade com os requisitos legais e
normativos;

Os empréstimos ndo devem originar qualquer risco de reputacdo ao banco (restri¢cdes
especificas aplicadas aos clientes ou transagbes que estdo relacionadas com certas
industrias ou com questdes especificas).
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No que concerne a avaliagdo e processo de decisdo de crédito:

A natureza precisa da avaliagdo decisdo e processo de acompanhamento do crédito depende
principalmente do tipo de produto, exposi¢do e a existéncia e qualidade do colateral. A
avaliacdo de crédito, a decisdo e o processo de acompanhamento seguem cinco etapas
basicas: andlise fornecidas; verificagdo do crédito; analise do crédito; decisdo; monitorizagdo e
emissdo de relatérios.

Apds o reconhecimento inicial, um crédito ou uma carteira de créditos sobre clientes, definidas
como um conjunto de créditos com caracteristicas de risco semelhantes, podera ser
classificadas como carteira com imparidade quando existe evidéncia objectiva de imparidade
resultante de um ou mais eventos, e quando estes tenham impacto no valor estimados dos
fluxos de caixa futuros do crédito ou carteira de créditos sobre clientes, que possa ser
estimado de forma fidvel.

Relativamente a politica do crédito, do Deutsche Bank (Portugal), S.A. e para efeitos do
provisionamento das posigdes em risco objecto de imparidade, consiste na avaliagdo regular
da existéncia de evidéncia objectiva de imparidade na sua carteira. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente
revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo do montante da perda estimada, num
periodo posterior.

De referir que o sistema de controlo interno é monitorizado e avaliado sendo identificadas as
principais fragilidades e definidos planos de acgio que sdo acompanhados pelo Conselho de
Administrac¢do.

1.3.Determinacgdo do valor da posigdo em risco

O Deutsche Bank (Portugal), S.A. quantifica o risco de contraparte nas operagdes com
instrumentos financeiros derivados, nas operagbes de tesouraria e operagbes cambiais. Para
estas operagdes a posicdo em risco € determinada recorrendo ao método de avaliagdo ao
preco de mercado (mark-to-market), definidos na Parte 3 do Anexo V do aviso Banco de
Portugal n.2 5/2007, que consiste em adicionar ao valor de mercado da operacdo, quando
positivo, o seu potencial de valorizagdo futuro, o qual resulta da multiplicagdo do nocional por
um factor prudencial em fun¢édo do tipo de contrato.

1.4.Aplicagdo do Método Interno

Ndo se aplica ao Deutsche Bank (Portugal), S.A, o método das notacdes internas previsto na
parte 6 do Anexo V do Aviso do Banco de Portugal n.2 5/2007, uma vez que foi aplicado o
método padrdo.
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Deutsche Bank

V. A) Risco de Crédito - Aspectos Gerais

Como aspectos gerais pretende-se dar énfase ao modelo de gestdo de Risco de Crédito, em
que o risco de crédito é o risco associado a possibilidade do Deutsche Bank (Portugal), S.A.
incorrer em perdas resultantes do incumprimento das obrigages contratuais das suas
contrapartes nas respectivas operacbes de crédito, ou da variagdo do valor econdmico de
determinado instrumento financeiro, em virtude de uma degradagdo da qualidade do risco do
seu emitente.

1. Asinformacdes de natureza qualitativa relativamente ao risco de crédito sdo:
1.1.Defini¢do e métodos

O risco de crédito pode ser definido como o risco de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes do incumprimento de clientes relativamente as obrigagdes contratuais
estabelecidas com a instituigdo bancaria no ambito da sua actividade de prestagdo de
garantias. Para efeitos contabilisticos, e de modo a determinar o crédito objecto de
imparidade, o Deutsche Bank (Portugal), S.A., efectua uma revisdo periédica da sua carteira de
crédito de forma a avaliar a existéncia de imparidade, tendo como referéncia os niveis
minimos exigidos pelo Banco de Portugal através do Aviso n.2 3/95. O crédito em
incumprimento representa o crédito vencido ha mais de 90 dias acrescido do crédito de
cobranca duvidosa reclassificado como vencido para efeitos de provisionamento; O crédito de
juros vencidos refere-se a valores de capital e juros das prestagdes vencidas e ndo cobradas.

1.2.CorrecgBes de valor e provisdes

Para efeitos da provisdo para risco especifico, os créditos e juros vencidos sdo classificados por
classe de risco, classes | a Xlll, de 3 a 60 meses, conforme instrugdo do Banco de Portugal n.2
6/2005, de 21 de Fevereiro. As prestacdes vencidas e ndo cobradas relativas a um mesmo
contrato sdo consideradas na classe de risco da que se encontra por cobrar ha mais tempo.

Sdo também provisionados os créditos de cobranga duvidosa correspondentes a prestacdes
vencidas de uma operacdo de crédito, nas condigdes da actual versdo do n.2 4 do Aviso n.2
3/95 de 30 de Junho de 1995; n.2 2/99 de 15 de Janeiro de 1999 e n.2 8/03 de 8 de Fevereiro
de 2003 do Banco de Portugal.

1.3.Tipo de correcgdes de valor e de provisdes associadas em risco objecto de imparidade

Periodicamente & efectuada pelo Grupo a avaliagdo da imparidade dos activos da carteira com
recurso a um modelo desenvolvido para o efeito que tem em consideragdo o montante
estimado dos recebimentos de dividas até ao final da operacdo (baseado na analise histérica
de recebimentos), os custos e proveitos associados, bem como a taxa de juro implicita na
operacgao.
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1.4.Correccbes de valor e dos montantes recuperados registados directamente na
demonstragdo de resultados

A nota 17 do Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2009
e 2008 indica as correcgdes de valor e os montantes recuperados registados directamente na
demonstracdo de resultados, relativos aos referidos anos.

1.5.Risco de concentragdo

i Entende-se por risco de concentragdo de crédito uma exposi¢do, ou grupo de
exposi¢cdes, em risco, com potencial para produzir perdas de tal modo elevadas que
coloquem em causa a solvabilidade da institui¢do ou a capacidade para manter as suas
principais operagdes. Em particular, o risco de concentragdo de crédito decorre da
existéncia de factores de risco comuns ou correlacionados entre diferentes
contrapartes, de tal modo que a deterioracdo daqueles factores implica um efeito
adverso simultaneo na qualidade de crédito da cada uma daquelas contrapartes.

Numa base sistematica, o Deutsche Bank (Portugal), S.A. controla o risco da concentragdo da
sua carteira, pela andlise consolidada das maiores exposicdes existentes, no decurso do
tempo, perante uma contraparte individual ou um grupo de contrapartes relacionadas, bem
como as concentracdes de exposicdo por sector de actividade (Codigo das Actividades
Econémicas), geografica (pais e por distrito) e por moeda. Este processo permite ao Deutsche
Bank (Portugal), S.A. efectuar um acompanhamento sistemdtico da carteira e determinar,
preventivamente, potenciais efeitos que possam actuar conjuntamente sobre os riscos de
contraparte.
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V. B) Risco de Crédito - Método padrio

Para efeitos de determinagdo dos requisitos de fundos préprios destinados ao apuramento do
racio de solvabilidade prudencial, o Deutsche Bank (Portugal), S.A. utiliza 0 método padrio
conforme previstos nos artigos 10.2 a 13.2 do Decreto-lei n.2 104/2007, de 3 de Abril: o
objectivo € a caracterizagdo da carteira de crédito de acordo com os ponderadores de risco
que lhe estdo associados.

1. Asinformacges de natureza qualitativa s3o:
1.1.Identificagdo das agéncias de notacéo utilizadas

O risco de crédito, que resulta da possibilidade de ocorréncia de perdas financeiras
decorrentes do incumprimento do cliente relativamente as obrigacBes contratuais
estabelecidas com o Banco no dmbito da sua actividade crediticia, constitui o risco mais
relevante a que se encontra exposta a actividade do Banco.

Os montantes das posi¢des ponderadas pelo risco sdo determinados com base em coeficientes
de ponderacdo definidos no Aviso n.2 5/2007 do Banco de Portugal. A aplicacdo desses
coeficientes de ponderagdo baseia-se na classe a que a posicio em risco for afecta, e na sua
qualidade de crédito. A qualidade de crédito pode ser determinada com base nas avaliagdes de
crédito de agéncias de notagdo externa External Credit Assessment Institutions (ECAI), ou nas
avaliagdes de crédito de agéncias de crédito a exportagdo Export Credit Agencies (ECA).

No calculo dos requisitos de capital de acordo com o Método Padrio, sdo utilizados ratings
fornecidos pelas agéncias Moody’s, S&P (Standard and Poor’s) e Fitch. Sendo utilizados de
forma consistente para todas as posi¢des em risco em todas as classes.

1.2.Processo utilizado para afectar as avaliagbes de risco dos emitentes ou das emissbes
aos elementos incluidos na carteira bancdria

O risco de crédito resulta da probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados
ou no capital, devido a incapacidade de uma contraparte cumprir 0s seus compromissos
financeiros perante a instituicio. Os montantes das posi¢des ponderados pelo risco s3o
determinados com base em coeficientes de ponderacio definidos no Aviso n.2 5/2007 do
Banco de Portugal.
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Deutsche Bank

V. () Risco de Crédito - Método das Notagoes Internas

N3o se aplica ao Deutsche Bank (Portugal), S.A., o método das notagdes internas previsto nos
artigos 14.2 a 20.2 do Decreto-Lei n.2 104/2007, de 3 de Abril.

VI. Técnicas de Reducio do Risco de Crédito

No dmbito de uma gestdo s3 e prudente dos riscos de crédito, a técnica utilizada pelo
Deutsche Bank (Portugal), S.A. é o Método Padrio, conforme o disposto na alinea s) do artigo
2.2 do Decreto-Lei n.2 104/2007, de 3 de Abril. Isto é, promover uma melhor colateralizagdo
das operacdes de crédito, procurando assegurar que as transacgdes sdo garantidas por
instrumentos de mitigagdo que fornecem uma adequada protecgdo contra os riscos incorridos.

1. Asinformacdes de natureza qualitativa sdo:
1.1.Enquadramento geral

Existem regras claramente definidas para o processo de aprovagdo de crédito, as quais
obedecem 3 politica de crédito e risco do Deutsche Bank. A politica de crédito define as regras
e os procedimentos a observar na concessdo de crédito, bem como os mecanismos de
controlo/monitorizacdo a serem utilizados. Estas regras sdo revistas e aprovadas anualmente
pela drea local da Gestdo do Risco de Crédito (CRM), pelo Conselho de Administragdo
Executivo do Deutsche Bank (Portugal), S.A. e pela drea de CRM da casa-mae (Deutsche Bank
A.G.), e sdo divulgadas a todos os intervenientes no processo.

Assim sendo, a natureza precisa da avaliagio, decis3o e o processo de acompanhamento do
crédito, dependem principalmente do tipo de produto, da exposigdo e da existéncia e da
qualidade das garantias. As técnicas de redugdo de risco de crédito utilizados pelo Deutsche
Bank (Portugal), S.A. visam mitigar a exposigdo a este risco, designadamente através de
garantias reais (em que um dado bem, instrumento financeiro, imével ou outro, € colocado
sob caugédo pelo cumprimento das responsabilidades) e garantias pessoais (em que alguém se
compromete perante o Banco a cumprir as responsabilidades do devedor em caso de
incumprimento deste).

1.2.Avaliagdo das garantias recebidas

O Deutsche Bank (Portugal), S.A. tem um especial cuidado na definicdo e acompanhamento
das caugdes definidas para cada operagdo, nomeadamente no que concerne a sua liquidez e
garantia de capital, assim como um permanente controlo da sua evolugdo ao longo do tempo,
quer através de revisdes semanais (para as caugdes de maior volatilidade), quer aquando as
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revisdes das operagdes de crédito de cada cliente.
Os principios fundamentais adoptados no momento da avaliagdo do crédito s3o:

= Os empréstimos devem ser concedidos de acordo com a capacidade do cliente de os
reembolsar;

= Os empréstimos devem ser concedidos em conformidade com as exigéncias legais e
regulamentares;

= (Os empréstimos ndo devem suportar eventuais riscos reputacionais para o banco.
(RestricOes Especificas aplicaveis aos clientes ou operagdes que estejam relacionadas
com determinadas industrias ou com questdes especificas).

1.3.Tratamento dos riscos residuais

Os principais tipos de garantias utilizadas pelo Banco para redugdo do risco de crédito sdo os
avales pessoais (avales e livrangas), as hipotecas de bens imdveis e bens maveis, os penhores
de depésitos a prazo e outros recursos financeiros obtidos, titulos de capital e de divida
(mercantis e de activos financeiros).

Os principios de risco de crédito baseiam-se nas Politicas do Grupo e nos requisitos das
Entidades Reguladoras, a gestdo do risco de crédito segue os seguintes principios:

e Qualquer tipo de atribuigdo de crédito ou extensdo de crédito, devera ser aprovada, e
autorizada pelos colaboradores e/ou departamento com competéncias para o efeito;

¢ A aprovagdo de limites de crédito e gestdo da exposi¢do deverdo ser tomadas dentro
das linhas orientadoras do portfolio de crédito e das estratégias de crédito
previamente definidas;

e Os poderes/autoridades de crédito sdo atribuidas individualmente de acordo com a
qualificagdo, experiéncia e treino;

e Todo o pedido que seja uma atribui¢do de crédito deverd ser sempre apresentado e
assinado pelo departamento e/ou area comercial, e pelo gestor comercial respectivo.
As provisbes e perdas resultantes da exposi¢do de crédito ficam adstritas as
respectivas unidades de negdcio;

* Na execucdo dos poderes de crédito, tem que ser observado o principio de quatro-
olhos.

e Sempre que se verifique uma alteragdo de contelddo de um limite de crédito aprovado
que representem um aumento do risco, € necessario uma nova aprovagio ou
rectificagdo pelo colaborador e ou departamento com competéncias;
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1.4.Processos de monitorizagdo dos principais tipos de garante

Os prestadores de protecgdo pessoal de crédito sdo, predominantemente, o Estado Portugués
e o Deutsche Bank AG, instituicio de crédito-mae na Alemanha. Os garantes referidos tém o
grau 1 de qualidade de crédito na escala das administragdes centrais e institui¢des.

1.5.Concentragdes dos valores de cobertura por tipo de instrumento

No ambito da protecgdo real, as garantias recebidas de 104.593.963,56 Euros respeitam
integralmente a depdsitos em numerario efectuados pelas contrapartes junto do Banco. Por
sua vez, no ambito da protec¢io pessoal, as garantias recebidas totalizam 294.545.512,06
Euros.
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Deutsche Bank

VII. Operagoes de Titularizacao

N3o se aplica ao Deutsche Bank (Portugal), S.A., as operagdes de titularizagao definidas no
ponto 2 do Aviso do Banco de Portugal n.2 7/2007.
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VIII. Risco de Posicao, de Crédito de Contraparte e de
Liquidacao da Carteira de Negociacgao

Para efeitos de apuramento dos requisitos de Fundos Préprios previsto no Aviso do Banco de
Portugal n.2 8/2007, o Deutsche Bank (Portugal), S.A. avaliou o risco geral e especifico de todas
as subcarteiras consideradas, de acordo com o Método Padrio.

1. Asinformagdes de natureza qualitativa relativamente aos riscos assumidos na carteira
de negociagdo sdo:

1.1.Referéncia das subcarteiras da carteira de negociagio

Para calculo dos requisitos de fundos préprios para riscos de mercado é considerada a carteira
de negociagdo contabilistica. E utilizado o método padrio para calculo de todos os riscos,
utilizando-se para o risco geral dos instrumentos de divida o método baseado no prazo de
vencimento. S3o assim analisados todos os produtos, sendo identificado o factor de risco
preponderante de acordo com o preenchimento do modelo respectivo.

1.2.Metodologias de avaliagdo dos riscos da carteira de negociagio

O calculo dos requisitos de capital por risco de posi¢gdo de instrumentos de divida enquadra-se
na Secgdo Il da Parte 2 do Anexo Il do Aviso n.2 8/2007, em que o risco especifico mede o risco
de perda de valor em resultado de factores associados ao seu emitente (ex. Solvéncia, quebra
de rendibilidade, etc.).

1.3.Aplicagdo do “método de Modelos Internos sobre a carteira de negociagdo”

N3o aplicavel ao Deutsche Bank (Portugal), S.A.
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Deutsche Bank

IX. Riscos Cambial e de Mercadorias das Carteiras
Bancaria e de Negociacao

Em 31 de Dezembro, de 2010 e de 2009, o Deutsche Bank (Portugal), S.A. aplicou o Método
Padrdo, previsto no anexo V do Aviso do Banco de Portugal n.2 8/2007, para célculo dos
requisitos de Fundos Proprios referentes ao risco cambial.

1. As informagdes de natureza qualitativa relativamente aos riscos cambial e de
mercadorias sdo:

1.1.Método adoptado para calcular os requisitos minimos de fundos proprios

Para calculo dos Requisitos de Fundos Proprios para Riscos Cambial e de Mercadorias é
considerada a carteira de negociagdo (trading) e a carteira bancéria (banking book), sendo
utilizado o método padrdo para célculo destes riscos, em que s3o analisados todos os
produtos, e identificado o factor de risco preponderante de acordo com o qual se preenche o
modelo respectivo.

Conforme o aviso n.2 8/2007 do Banco de Portugal, no ponto 8 do anexo V, o Deutsche Bank
(Portugal), S.A n3o excede os 2% dos fundos proprios totais da soma da posi¢io liquida global
em divisas com a posicdo liquida em ouro, ndo sendo assim materialmente relevante a sua
divulgagdo.

1.2.Metodologia para avaliar os riscos de mercadorias
N3o aplicavel ao Deutsche Bank (Portugal), S.A.
1.3.Método de Modelos Internos

Ndo aplicavel ao Deutsche Bank (Portugal), S.A.
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X. Posicoes em Risco sobre Ac¢oes da Carteira Bancaria

As posicdes em risco sobre acgbes na carteira bancaria (aguela em que o objectivo € o lucro
pela variagdo de valor das acgdes, mas em que o Banco detém uma posi¢do mais estavel no
tempo), segmentam-se de acordo com dois macro-objectivos, como carteira de negociacdo
(aquelas em que se pretende apenas lucrar no curto prazo de variagbes no seu valor e que
podem ser curtas ou longas), e carteira de participagdes em empresas associadas (aquelas em
que o Banco exerce directa ou indirectamente uma influéncia significativa mas ndo detém o
controlo da empresa). Salienta-se que, para a carteira de investimento, ndo sdo autorizados
investimentos em ac¢des ou em activos financeiros cuja valorizagdo dependa do prego de uma
acgao.

1. Asinformagdes de natureza qualitativa sdo:
1.1.0bjectivos associados as posi¢des em risco sobre acgdes

As metodologias para a determinagdo do Justo Valor privilegiam as valorizagdes constantes
dos mercados onde o titulo seja cotado, sendo utilizadas, sempre que disponiveis, as cotagoes
de compra. Se o titulo ndo for admitido a um mercado organizado, sdo solicitadas cotagbes a
brokers que habitualmente transaccionam os titulos em causa.

S50 quatro a totalidade das participagdes financeiras do Deutsche Bank (Portugal), S.A., a
Fenalu detida a 11,50%, duas subsididrias em que detém 100%, a Navegator — Sociedade
Gestora de Fundos de Titularizagdo de Crédito, S.A. e a Tagus — Sociedade de Titularizagdo de
Créditos, S.A, e por fim detém ainda 20.000 ac¢bes do capital da SIBS — Forward Payment
Solutions.

1.2.ldentificaciio das técnicas contabilisticas e metodologias de avaliacdo

As técnicas contabilisticas e metodologias de avaliagdo utilizadas seguem as normas IAS
vigentes para a globalidade dos activos financeiros.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicagdo de determinado modelo poderia originar resultados financeiros
diferentes daqueles reportados.

Assim, em termos de critérios de avaliacdo dos instrumentos financeiros, o Deutsche Bank
(Portugal), S.A. recorre as seguintes metodologias:

Activos e passivos financeiros detidos para negociagdo

Os activos e passivos financeiros adquiridos, ou emitidos, com o objectivo de venda ou
recompra no curto prazo, nomeadamente obrigagdes, titulos do tesouro ou acgdes, ou que
facam parte de uma carteira de instrumento financeiros identificados que sdo geridos em
conjunto e para os quais existe evidéncia de um padrdo recente de tomada de lucros no curto
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prazo

Apds o reconhecimento inicial, os ganhos e perdas gerados pela mensuragao subsequente do
justo valor sdo reflectidos em resultados do exercicio. Nos derivados, o justo valor positivo é
registado no activo e o justo valor negativo no passivo. Os dividendos associados a estas
carteiras s3o registados em “Resultados de activos e passivos financeiros ao justo valor atraves
de resultados”.

A data de 31 de Dezembro de 2010, nio existia qualquer titulo na carteira de negociacdo,
tendo sido alienados todos os titulos durante o exercicio.

Activos financeiros disponiveis para venda

Activos financeiros disponiveis para venda detidos com o objectivo de serem mantidos pelo
Banco, nomeadamente obrigagdes, titulos do tesouro ou acgdes, sdo classificados como
disponiveis para venda, excepto se forem classificados numa outra categoria de activos
financeiros. Os activos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos inicialmente ao
justo valor, incluindo os custos ou proveitos associados as transac¢des. Os activos financeiros
disponiveis para venda sdo posteriormente mensurados ao seu justo valor. As alteragbes no
justo valor sdo registadas por contrapartida de reservas de justo valor até ao momento em que
s3o vendidos, ou quando existem perdas por imparidade. Na alienagdo dos activos financeiros
disponiveis para venda, os ganhos ou perdas acumuladas reconhecidas como reservas de justo
valor sdo reconhecidas na rubrica “Resultados de activos e passivos financeiros ao justo valor
através de resultados” da demonstragio de resultados. Os juros de instrumentos de divida sdo
determinados com base na taxa de juro efectiva, considerando a vida (til esperada do activo e
reconhecidos em margem financeira. Nas situacdes em que existe prémio ou desconto este &
incluido no calculo da taxa de juro efectiva. Os dividendos sdo reconhecidos em resultados
quando for atribuido o direito ao seu recebimento, na rubrica “Rendimentos de Instrumentos
de Capital”.

Imparidade dos activos financeiros disponiveis para venda

O Grupo determina que existe imparidade nos seus activos financeiros disponiveis para venda
quando existe uma desvaloriza¢io continuada ou de valor significativo no seu justo valor. A
determinacido de uma desvalorizac3o continuada ou de valor significativo requer julgamento.
No julgamento efectuado, o Grupo avalia, entre outros factores, a volatilidade normal dos
pregos dos activos financeiros.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor tem como base as cotagbes de mercado, sempre que estas se encontrem
disponiveis. Caso estas ndo existam, como acontece em muitos dos produtos colocados junto
de clientes, o justo valor é estimado através de modelos internos baseados em técnicas de
desconto de fluxos de caixa. A geragdo de fluxos de caixa dos diferentes instrumentos
comercializados é feita com base nas respectivas caracteristicas financeiras e as taxas de
desconto utilizadas incorporam quer a curva de taxas de juro de mercado, quer as actuais
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condigées da politica de pricing do Banco.

Assim, o justo valor obtido encontra-se influenciado pelos parametros utilizados no modelo de
avaliacio, que necessariamente incorporam algum grau de subjectividade, e reflecte
exclusivamente o valor atribuido aos diferentes instrumentos financeiros. Ignora, no entanto,
factores de natureza prospectiva, como por exemplo a evolugdo futura de negdcios. Nestas
condigdes, os valores apresentados ndo podem ser entendidos como uma estimativa do valor
econémico do Banco.
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XI. Risco Operacional

O Risco Operacional é a probabilidade de ocorréncia de perdas directas ou indirectas
resultantes da inadequagdo ou rupturas de processos internos, falhas na analise,
processamento ou liquidacdo das operacdes, de fraudes internas e externas, conduta de
pessoas ou acontecimentos externos (ex. catdstrofes naturais), de processos de decisao
internos ineficazes, de recursos humanos insuficientes ou inadequados ou da
inoperacionalidade das infra-estruturas. Eventos estes que podem resultar num impacto
negativo nos resultados ou no capital.

1. Asinformagdes de natureza qualitativa relativamente ao risco operacional sao:
1.1.Célculo dos requisitos de fundos proprios pelo método indicador basico

O Deutsche Bank (Portugal), S.A. reporta a informacdo sobre os requisitos de fundos proprios
para cobertura do risco operacional determinados de acordo com o método do Indicador
Basico, em conformidade com os parametros estabelecidos na Parte 1, do Anexo | do Aviso n.2
9/2007. Segundo este calculo, os requisitos de capital baseiam-se num indicador definido
como relevante.

1.2.Célculo do indicador relevante

Assim a metodologia de calculo dos requisitos de fundos préprios para o Risco Operacional, o
Deutsche Bank (Portugal), S.A., aplica o Método do Indicador Basico, no qual os elementos
contabilisticos considerados para calculo do Indicador Relevante sdo:

(+) Receitas de juros e proveitos equiparados;

(-) Encargos com juros e custos equiparados;

(+) Comissdes recebidas;

(-) Comissdes pagas;

(+/-)  Resultados provenientes de operacdes financeiras;
(+) Outros proveitos de exploracdo;

(=) Total.

Podendo estes elementos ser ajustados de modo a reflectir as condigdes previstas no n.2 5 da
Parte 1 do Anexo | do Aviso 9/2007.

1.3.Elementos contabilisticos considerados na atribuigdo por segmento de actividade
N&o aplicavel ao Deutsche Bank (Portugal), S.A.

1.4.No caso de utilizagdo do método de Medigdo Avancada
Ndo aplicavel ao Deutsche Bank (Portugal), S.A.

1.5.Ambito e a cobertura dos diferentes métodos utilizados por segmento de actividade

Ndo aplicdvel ao Deutsche Bank (Portugal), S.A.
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XII.  Analise de Sensibilidade dos Requisitos de
Capital

A correlagdo material que poderd existir com o risco da taxa de juro, € o risco de crédito, na
medida em que o aumento das taxas poderd diminuir a margem de crédito, levando a
diminuigdo da capacidade do cliente reembolsar. Neste contexto, interessa conhecer ndo so6 o
impacto de uma variagdo normalizada da taxa de juro na situagdo e na margem de juros do
Deutsche Bank (Portugal), S.A., como também as principais conclusbes dos testes de esforgo
realizados a capacidade de solvéncia.

1. Asinformacgbes de natureza qualitativa sdo:
1.1.Natureza do risco da taxa de juro da carteira bancaria

O risco da taxa de juro consiste no impacto que podera ocorrer no resultado financeiro com
uma variacdo desfavoravel das taxas de juro de mercado. Apenas os riscos materialmente
relevantes, nomeadamente os riscos de crédito e de liquidez, foram alvo de testes de esforgo.
A realizacio de testes de esforgo tem como objectivo mensurar o impacto de choques
extremos e adversos nas condicdes financeiras de uma Instituicdo, no ambito dos varios riscos,
sendo que o risco de taxa de juro se reflecte em termos de resultados contabilisticos,
principalmente na margem financeira (diferenca entre os juros recebidos e pagos).

Em concreto, pretendeu-se analisar atempadamente os riscos em que o Deutsche Bank
(Portugal), S.A. poderd vir a sofrer no caso de um choque standard na taxa de juro de 200 p.b..
Este aspecto, em conjunto com um processo de autoavaliagdo, permitird assim identificar,
medir e controlar os riscos a que estda ou podera vir a estar exposto, e em conformidade
afectar recursos para a cobertura adequada desses riscos.

1.2.Avalia¢do do risco de taxa de juro

A andlise de sensibilidade do risco de taxa de juro tem como objectivo avaliar a exposigao do
Grupo a este risco, e inferir quanto a sua capacidade em absorver variagdes adversas nas taxas
a que se encontra exposto.

O risco de taxa de juro é quase na sua totalidade anulado por um mecanismo de controlo de
tesouraria adoptado pelo Deutsche Bank AG, cobrindo toda a Europa Comunitaria: Automatic
Risk Square Process — ARSP.

O ARSP consiste no hedge automatico e diario com a casa-mde de todos os activos e passivos
de taxa de juro do Deutsche Bank (Portugal), S.A.,, com base nos registos efectuados no
sistema de controlo de tesouraria Kondor + automatica (através de interface automatico com
todos os sistemas do Banco, nomeadamente, DB-Internet, Lease, Credix e Host) e/ou
manualmente pela drea de Global Markets Finance. Assim sendo, o ARSP gere todas as taxas
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de cambio e produtos relevantes.
1.3.Pressupostos fundamentais utilizados para o célculo do risco de taxa de juro

O seguimento da exposigdo ao risco de taxa de juro é efectuado mensalmente no modelo de
juro da carteira bancdria, em que a analise do risco de taxa de juro é baseada nos pressupostos
definidos na Instrugdo n.2 19/2005, do Banco de Portugal.

1.4.Correlagdes materiais entre os riscos de taxa de juro na carteira bancéria e outros tipos
de riscos

Esta andlise é efectuada com a realizagdo dos testes de esforgo, relacionando o risco de taxa
de juro com o risco de liquidez, ou seja, o choque introduzido nas taxas de juro produz um
determinado efeito na situagdo liquida do Deutsche Bank (Portugal), S.A.

2. Asinformacgdes de natureza qualitativa sobre os testes de esforgo sdo:
2.1.Ambito de aplicagdo e incidéncia

A realizagdo de testes de esforco (Stress Test) tem como objectivo mensurar o impacto de
choques extremos e adversos nas condi¢Bes financeiras de uma utilizagdo, no ambito dos
varios riscos, permitindo um melhor entendimento do seu perfil de risco. Os testes de esforgo
devem ainda servir para a institui¢do avaliar o seu capital interno e a capacidade para absorver
choques.

Assim, para os testes de esforgo efectuados ao risco de crédito, importa salientar que a
simulagdo do agravamento do nivel de execugdo das garantias ndo produziu efeitos
significativos no racio de solvabilidade e nos requisitos de fundos préprios.

Nos testes de esfor¢o realizados para o risco de liquidez constata-se que o banco tem fundos
suficientes para os seus compromissos em situagdo de stress.

2.2.Descrigdo, objectivos e frequéncia de realizagao

Os testes de esforgo constituem uma das ferramentas de gestdo de risco utilizadas no ambito
da avaliagdo e gestdo de risco do Deutsche Bank (Portugal), S.A., cujo objectivo consiste num
melhor entendimento do seu perfil de risco. Visa avaliar os efeitos potenciais nas condigdes
financeiras da instituicdo, resultantes de alteragdes nos factores de risco em fung¢do de
acontecimentos excepcionais mas plausiveis, devidamente integrados de forma activa na
propria gestdo de riscos, com base nas regras definidas pelo Banco de Portugal através da
Instrugdo n.2 32/2009.

Os cenarios de “stress test” incluem:

o Pregos e Riscos voldteis para taxas de juros; pregos de “equity”; taxas cambiais e
precos de “commodities” para paises industrializados, cobrindo as “trading” e “non-
trading securities” e investimentos, bem como carteiras de “trading derivatives”;
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o Riscos dos Paises Emergentes, inclui descidas de pregos de “equity”, aumentos em
taxas de juro e desvalorizagdes cambiais;

o Risco do “Spread” de Crédito para obrigagdes, derivados de crédito e empréstimos
negociados (traded bond) dos mercados dos paises emergentes e industrializados;

o Subscricdo de riscos em “debt” e “equity” de mercado de capitais dos paises
industrializados;

o Sdo elaborados relatorios trimestrais de avaliagdo de vulnerabilidade a perdas em
situacdes de stress.

2.3.Factores de risco considerados para simular acontecimentos adversos

Os cendrios subjacentes utilizados sdo definidos com base nas orientagtes emitidas pelo Banco
de Portugal no que diz respeito aos factores de risco a considerar, e que sejam relevantes no
negocio do Banco, bem como a magnitude dos respectivos choques.
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XIII. Anexos

Informagées complementares.

Apenas foram consideradas as secgdes do Aviso acima referido que o Conselho de
Administracdo considerou aplicaveis ao Grupo.

Page 54




